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FSGDKBFBZCTKOG[NG[{’CZMFBI\PTKQ[NG[’)PET"B(

>P[RF<

BMNTRCKOG\BRKOGZPGRKO{PCZLBIZKFO[N[CZMG\,ECZKZCQDPNKBN;GIMPKO

BGPZKO:CZMFBI\.ZCKTYKCBBGPZ:BVKNGBMN[NYGFGBPHGRG{PCZLTNKG

[N[CZMG\.F[G\FPKONXPBG{PCZL[FMNRFKFCECZG;ZCKJZVGQBGPZ:CGZB

RV[G\ZCG\GISZGRQ.

>DPZB<

.1PBKJTPBEZCQDPNKBN?EM\KC:BZWIJFG[TGZFGDG’,GM\KC:BZWB[ZNB

CPSMR\\BMNCFNIOGDG’,GM\KC:GBMN\G[CT\GCZM\B\F’BNFKL.

B.PEZ[KFNMF

FPTDRKOB\TPEG\

F\RBKO[CP[RF

CECZKOII=K

.2GZCRQ?BZWFVSKYFTRKQ.

.3GZCQDPNKBNRPK,BZWFVSKYFTRKQ!FFGBPCTKNKFNPTGJKFMGSSB\FIJF.

.4BPZZCKKTYCCZBKEKBPZZCKIRKRB:MN[FGBPIP[\FPKRKQ{C\INF

PCZLTNKGCGZBPKRKPHGRG\,GNCSGUCZMFBI\PTKQ[N[.

C.MNNKO[CVK

BPGZBKBZWK[ZBN

FZB[GRKONDCK

CZMG\FRFRKQG"CZMF

BI\PTKQ[NG["

.5BPZZCFCZPZKBPZZCKKFG[TCQNGK:MN[FGBP[CT\FPKRKQ{C\INF

PCZLCGZBVZKFTWGNCSGUCZMFBI\PTKQ[N[.

.6BPZNKFBCKKNZCEKPK:PBKRKFGCZMFBI\PTKQ[N[? D.VKZGJFRGSI[N

"CZMFBI\PTKQ

[N["

.7BPZNKF:BVKZKETW{TNFTWGTNVZKFTWGTN\RGC\F[EFGTNBZWIPEF

JGCFGZICF[FRIN\NBCG\KRGNBMGNPVZKFGN[CGTPJGCF,ZIOF’BNFKRG

TNK[ZBNTPLGTNKZG[NKOTKZLGTNPYE[LGTNPHCILG\CRFKZG[NKOTKZ

YE[LCPFZFCKPKRGGFTNRGN\GMFG[PIRGCFMKB\FJGCGPJKCNMN.

.8EIP[\FPKRKQ{TNFPIKFGTNFMNMNFGTN\RGC\F[EFMG’GIG\OTN

FBZWGTNFPIKF.

.9PKI\OCPBKI\KO? D.PINGY\BPGZBKO

CTRKKQFI\KPFTN

FCZMF[NBIZ

BMKNFP[CT\

FPKRKO,GEKGQCF

.10MKB\BZCEKPKBPZ:ZCI\KOCZB[IE[CZGLPYE[K[ZBNGZB[KIE[KO.

FMBPBK?

.11ZCISEBBPZ:TNFBZWGTNVKZG\KF;GZCKKGIRQBPZ:TNFBZWGTNFVKZG\.

.12BPZZCTPZO:GNBVNKDK,FB{NQ,GFB{NFG.

.13P\YKUNFZCRIPQCZKXIY:BKRFGBMNKGBRQPCZMKQ?

.14BNBBKVGL:ZCISEBBPZ:TNFBZWGTNFVKZG\;ZCKKGIRQBPZ:TNFBZW

GTNVKZG\KF.
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PSGZ\F\NPGE

~1|BZWIJFG[TGZF.ECZKOII.BZWB[ZNBCPSMR\\BMNCFNIO.ECZKOIJ.GBMN\G[CT\

GCZM\B\F’BNFKL.ECZKOIK.~3|FMGSSB\FIJF.ZBG\GSV\BCZMG\EG-H,JG;KZG[NPKCZMG\G

B,KT"C;NTKN,NHT"B)SGDKBK,"PHGRG\",~10|;SGDKBKB,"IJF",~1|(.~4=5|MN[FGBPIP[\FPKRKQ...

GNCSGUCZMFBI\PTKQ[N[...MN[FGBP[CT\FPKRKQ...GNCSGUCZMFBI\PTKQ[N[.\GSV\B

CZMG\EJG;KZG[NPKCZMG\GB,KT"C.~4|MN[FGBPIP[\FPKRKQ{C\INFPCZLTNKGCGZBPKRK

PHGRG\.F[GGKZG[NPK[O;NTKN,NFT"C)SGDKBD,"KKQ",VKSYB~7|(;NTKN,NGT"C)SGDKBK,"PHGRG\",

~2|(;TKZGCKQNT"B.~11|ZCI\KOCZB[IE[CZGLPYE[K[ZBNGZB[KIE[KO.KZG[NPKCZMG\JC,KD

T"E.~13|FBNQGFBNFG.CCNKCZMG\FT"C;[C\JT"C;KGPBMBT"C;SGMFNGT"B;PIT"B;CKXF

FT"B;KET"C;YKEG[KQMJT"C;CCBPXKTBYHT"B;CCBC\ZBYPHT"B.

Z["K

PCZLBIZKFO[N[CZMG\ZCQDPNKBNNJTPKF,EBPZNTKNCVKZYKQ)NHT"B(:MN[FGBP[CT\

FPKRKOPCZLBIZKG[N[CZMG\.BVKNGBMN[NY[NKZY.GFGBPHGRG[SPLTNKGNPHGQ.GISZGRQXZMK

SVGYQ.DPZB.GCZM\BMGNFGYBK,GCFFGBYZB[N[CZMG\ZPKHK,MEBPZKRQCVZY[N[F[BMNG)PI

T"C(.BZWFVSKYFTRKQGNBYBKGCZM\BNBBNIO,ESPKLNKF.GZCQDPNKBNFFGBFVSYFNVZG[K

IJFEM\KCCYZBYPBB\B,GNPTGJK[BOMSSFMPG\[FKBBKQHGCMNNCZMF,BNBBOMQT[BF

NIO.IP[\FPKRKOMGNOPKQEDQ:IJKQG[TGZKQGMGSPKQG[CGN\[GTNG[KVGQ,MGSPKQPKQIJF,[CGN\

[GTNG[KVGQPKQ[TGZF.PCZLTNKGCGZBPKRKPHGRG\BOT[BG\C[KN.MN[FGBP[CT\FPKRKO

P[BZ[CT\FPKRKOFBPGZKOCVSGY,GBKRGPKQEDQ.BVZKETWTNFTWGTNVZKFTWGTNBZWIPEF

JGCFGZICFB\ZGKKFGYBK,MGNFTESGVF.ZCI\KOCZB[IE[MG’BUTNDCEEPKBN\Z\K.FMBPBK

PKPI\PKRQC\Z\KMFBKDGGRB,MDGQTNFBZWGTNFVKZG\GNBFGKBI\KPFC[\KOPP[,MEPVZ[NF

CVZY[N[F[BMNG)PJT"B(.FBNQGFBNFGZCISEBPCCN,GCCCNI\PKTNFBZWGTNVKZG\KF,

GZCKKGIRQPBZWK[ZBN,GF\OI\PKTNFVKZG\.GBRQPCZMKRQTNVKZG\KF,BBZWK[ZBNNIGEFYBK,

GBRQNBBMNKRQPKRKKFGGPCZMKOTNKKFG.

630PSM\CZMG\{VZYMKXEPCZMKQ



PFNLFSGDKBG\GNEG\KF

IMPKEGZKCRFRINYGCP[R\RG,CZMG\GI,C[BN\FPBMNKO[NBIZKFOPCZMKOCZM\

FPHGQ:FBOPCZMKO"[N[CZMG\",EFKKRGCZM\FPHGQF[NPF,NBIZSTGEF[RYCTFTN

FV\CNCE,BGDONBIZBMKN\PBMNKOBIZKOPNCEV\?NZCQDPNKBNPCZMKOCZM\FPHGQ

BUNBIZTRCKO,\BRKOGZKPGRKO,[FOVZG\P[CT\FPKRKO,GNZCKTYKCB"BVKNGBMN[NY

GFGBPHGRG"PCZLNBIZKGCZM\FPHGQ.FIMPKO,NTGP\HB\,PDCKNKOB\[NG[FCZMG\

NSTGEG\[K[CFQV\,GYGCTKO[NBIZTRCKO,\BRKOGZKPGRKOK[NCZLCZMFBI\.
1

FSGDKB[NRGVG\I\CPEZ[KFNMFFPGXTKOTNKEKCTNFDPZBGPTDRKOB\FTPEG\[NZCQ

DPNKBNGFIMPKOCECZKOII-K~1=3|.BPGZBKBZWK[ZBNPMRKOB\FCZMFFBI\[CP[RF

"CZMFBI\PTKQ[NG["GYGCTKO[K[NCZMFNBZYNBIZBMKN\\BRKOGZKPGRKO,FPGHMZKO

CPVGZ[CP[R\RGN[KJ\IMPKO,BNBDONBIZBMKN\VZG\BIZKOP[CT\FPKRKO

[CZM\OFZB[GRF"CGZBVZKFTW",GPBMNKOFT[GKKOPIP[\PKRKEDQ[BKROV\,[CZM\O

FZB[GRF"CGZBPKRKPHGRG\"~4=5|.CSGUFSGDKBPGCBKOEKGRKO[NBPGZBKBZWK[ZBNGCCN

CRGSIFCZMFFBI\PTKQ[NG[GI\KP\F~6=14|.

MVK[FZBFBCZFOGKKS,
2

FCKJGK"CZMFBI\PTKQ[NG["BKRGP[P[CRSIKOJGCKO[N

P[R\RGBG[NFPYCKNFFPGZIC\C\GSV\BCZMG\EJG,GCPYGPG\FSVGZKO[CFOPXBRG

CSVZG\F\RBKOB\FCKJGK"CZMFBI\PTKQ[NG["{MDGQFCZKK\G\FPGCBG\CSGDKG\K=KC

NTKN,
3

TEKRGSICGEEKO[NP[R\RG
4

GRGSIFEVGSC\GSV\BCZMG\EJG{K[NFRKI[PEGCZ

C\GSV\TNVKFFNMFFBPGZBK\,FCCNKGFFNMFFPYGCN\.GKKSSCGZ[FCZMFFBI\

[CKZMGNVKFIMPKO[NP[R\RGNBIZTRCKO,\BRKOGZKPGRKONBFKK\F"TNFTWGTNVZK

FTW",FCZMF[RPSZFCSGDKB[NRGPVKZCEKPK,BNBCZMFEPGK\CZM\"CGZBRV[G\"[NRG.

FGBFEKQNCZMF[NBIZBMKN\PGXZKEDQ[BKROV\,[BUFKBCZMFBI\N[KJ\FIMPKO

C\GSV\BEJG:

HFFMNN:MN[FGBPPKQ[CTFGPPKQEDQZCQDPNKBNBG’PCZLBIZKG[N[CZMG\GIMPKO

BG’CZMFBI\.PT[FCZCQDPNKBNGHYRKO[FKGPSGCKQCKZKIG.FCKBGNVRKFOMG\CG\

GBMNG.YVWZ’TYKCB,CZLBIZKFQBI\.BP’NGZCQDPNKBN:TYKCB,NPFB\FPMRKS

ZB[LNCKQFPINYG\?BP’NG:NPE\RGBIZKZCKONFJG\,BT"V[B\FBG’MLGICKZKLBG’

MLFNMFMECZKFPZGCKQ.

Z’KFGEFBG’P[PG:MN[FGBPPKQ[CTFGNBPPKQEDQBGEDQGNBT[BGV\,ZCQDPNKBN

BG’PCZLBIZKG[N[CZMG\,GIMPKOBG’CZMFBI\.GMN[BKRGNBPPKQ[CTFGNBPPKQ

EDQ,ZCQDPNKBNBG’PCZLBIZKGCZMFBI\,GIMPKOBG’GNBMNGO.

CPYGZG\F\RBKKOFPYGZKKOCZMFHGPMGRF\PKE"CZMFBI\",GNB"CZMFBI\PTKQ[NG[".

PQF\GSV\BTGNF[M[O[NIMPKOPCZMKOCZMFHGTNPGXZKEDQG[CT\FPKRKO,MLNZCQ

DPNKBN,FSGCZ[PCZMKOTNPGXZKEDQG[CT\FPKRKOCZM\FPHGQ,PCZMKO"CZMFBI\"HG

NBIZPBMNKORGSVKO,MDGQBGZHGC[Z,[NVKFIMPKOBKQPCZMKONBIZKFOMNN.PQ

FKZG[NPKCZMG\GB,KT"C,PGMI[CZMFHGNBFKK\FPTKQ[NG[.GHFN[GQFKZG[NPK:

FMGSSB\FBGZHBGP’TNKGCGZBPKRKHZTGRKO.BVKKGGCK[NGBUTNVK[FVZGSG’YKKPG\BG’

TNKGCGZBPKRKPHGRG\GBKRGXZKLBIZKGNCZL.

1MLFRGSICZGCM\CKFKE[NFP[RF,MGNNM\CKFKEFI[GCKOYGKVPQGVZPF:"GIMPKOBGPZKOCZMFBI\",NNB"PTKQ

[N[".BUZGCO[NTEKFRGSI[NFCCNKDGZSKOMQCP[RF.BLM"KYKPCZKED’GPYX\TEKFRGSIFPG[VTKOPSGDKK\FCCNK

DGZSKO"CZMFBI\PTKQ[NG[".ZBGNFNQ,CFP[LPEGZHF.

2B’GKKS,FTZG\NSGDKG\F["SCCNKGKZG[NPK)NTKN,SGDKBBFTZF39(,TP’119=.128

3ZBGNTKN,NHT"B=T"C)SGDKBK,"PHGRG\",~6|,~10|;SGDKBKC,"BGZH",~1|,~4|,~5|(,GFPYCKNFCKZG[NPKCZMG\GB,KT"C.

4MDGQM"KYKPCZKED’,PYX\FEVGSKO,GM"KPKRMQ[NFCCNK;ZBGNTKN,FTZF1;N\KTGEPNBZBGP[RFHZTKO,FGXB\PMGQ

F\NPGEFK[ZBNKF[NO,MZLB)NTKN,SGDKBPBFTZF1(,TP’RI.
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ZCKKZPKFBPZCGZBVZKFBEPF.CZPZKRFCZKLYGPKZCKHTKZBGYGPKZCKIKKBCZGGB

[FMNRFKFCECZG.ZCK[PTGQISKEBBGPZCGZBPKRKPTERKO...
5

TEMEGQC\IKNF,CSGU?

ZCKKGRFC[OZCK[PTGQISKEB:B[ZCZBPKRKPTERKONTEQCFQRV[MNIKCB"KTN

FBZWGTNPTERKF.

ZCKBCBCZKTYCC[OZCKKXIYZGCF:Z’M[FKFBGMNC[ZBGCKXFFKFBG’B[ZCZB

RV[G\ZCG\NFIKG\CFQRV[MNIKCB"KIKFTGNPKO...

B\KBEZCK[PTGQISKEBMZCK,GECZK[RKFQMZCQDPNKBN,E\RK:HFFMNN[FKFZCKKFGEF

BGPZP[G’ZCQDPNKBN:MN[FGBPPKQ[CT’GBKRGPPKQEDQPKQEDQGNBBVBGV\ZCQ

DPNKBNBGPZPCZLNBIZKG[N[CZMG\GIMPKOBGPZKOCZMFBI\,GMN[BKRGPPKQ

[CTFGNBPPKQEDQZ"DBGP’PCZLNVRKGGNBIZKGGIMPKOBGPZK’NVRKFGNBNBIZKF.

MVK[RZBFCSGDKBFCBF,FCCNKIGNYTNFKZG[NPKGPVZ[[FCZMF[NZCKBKRFN[KJ\

ZCQDPNKBNBNBN[KJ\FIMPKO,GCZM\"CGZBRV[G\"BKRRFFCZMFFBI\FPGHMZ\

CP[R\RG,[FKB"CZMFBI\PTKQ[NG[",BNBPTKQIGPZB[FIPKZZCKTNTXPGNCZLCZMF

MN[FKBNBIZFC[ZGFCKXF.CZO,NVKFKZG[NPKFCZMF[NZCK[PTGQISKEBNBIZFBGZH

GFCZMF[NZCKNBIZFC[ZFQFQ"FCZMFFBI\"[CP[R\RG,BNB[FOSCZGMZCQDPNKBN

[CZMFHGRGTEFNECZKO[BKROPPKQ[CTFGNBPPKQEDQ.
6

NZCK[PTGQISKEBPCZMKONVRK

FBGZH"CGZBPKRKPTERKO",GNBIZKG"B[ZCZBPKRKPTERKONTEQCFQRV[MNIK.CB"KTN

FBZWGTNPTERKF",GNZCKPCZMKONBIZFC[ZGFCKXFCZM\"CGZBRV[G\"[NRG,[FKB

CP\MGR\EGPF.
7

FKZG[NPKPTPKEB\F\RBKOFBNGMZCQDPNKBN[EZ[NCZLCZMFBI\NBIZECZKO[BKRO

P[CT\FPKRKOGIP[\PKRKFEDQ.GKKSNGPEPMBQ[FCZMFFBI\[CVKFIMPKONBIZ

BMKNFP[CT\FPKRKOGIP[\PKRKFEDQFKK\FEGPF,BNB[I\PGCF"TNFBZWGTNFPIKF"

BG"TNFBZWGTNFVKZG\/VKZG\KF"CPYGO"TNFBZWGTNPTERKF",GTKYZFCZMFBUFGB

F\KKISNVZG\BGNPIKFCPYGON"PTERKO".
8

CZOCKZG[NPK[OFY[GTNZCK[PTGQISKEB:
9

NPFFGBIG\OCFCBZW?

RT[K\MCZM’VGTNKO,E\RK:FVGTNKO[FKGTG[KQPNBMFTOCTNFCK\FZKBNGPCZMKQ

CZMFZB[GRFGMGNNKQ[NKZG[NOC[NBZWGIG\PKQC[NBZW,BCNBOFKGTG[KQTPG

CSTGEQBG[FKFCTNFCK\BGMNTPFQFZKBNGPCZMKQBZCT.

ECK\ZCKKRBKTCEKQNFMPJCTCZMF.

FKZG[NPKPY[FNDCKJKCFPKNF"FBZW",FPGVKTFCI\KP\FCZMFFBI\[NZCK[PTGQ

ISKEBGNBCTKYZFCZMF,G[\K\[GCG\PGXTG\:NVKF\[GCFFZB[GRF,EKQFCZMFFBI\

MEKQCZM\FVGTNKO,[CBP\FKK\FMTKQ"CZMFBI\PTKQ[NG[".CZO,MVK[PTKZGKKS,

\[GCFHGPGY[K\,[FZKFVGTNKOIKKCKOCCZM\FPHGQFPNBFNBIZBMKN\V\,GV[GJFGB

[FOIG\PKOC[NBZW,PF[BKQMQCCZMFTNFBGZH.ECK\ZCKKRBKVSYG,BVGB,[K[

NFGSKUB\KSGEFBZWDONV\KI\FCZMF,P[FGPTKQ"CB"KBP"FTNBZWIPEFJGCF

5MBQPTKZZCKKGSKCKZ’BCGQ:"GNBVNKDKQ,PBQEPZCGZBPKRKPHGRG\CFFKBETCKECGN.PBQEPZCGZBVZKFBEPFCFFGB

ECZKZ.PBQEPZ[FMNRFKFCECZG.CFFGBE[NKYGPBQEPZCGZBPKRKPTERKOCFFGBEJZKU".ZBGNTKN,FEKGQCSGDKBK,

"PHGRG\",PEGZ"PFNLFSGDKBG\GNEG\KF:N\GNEG\FCZMFCGZBPKRKPHGRG\".BLRZBF[FP[LFSGDKBBKRGC[KJ\ZCKKGSK

CKZ’BCGQ,BNBFSGDKBPRKIF[NZCK[PTGQISKEBPCZMKONBIZMNFTKCGEKO[NFBGZHB\FCZMF"B[ZCZBPKRK

PTERKO...".

6ZBGNTKN,FEKGQCSGDKBKC,"BGZH",PEGZ"PFNLFSGDKBG\GNEG\KF:BV[ZG\RGSV\TNVKFPYCKNFCKZG[NPK".

7FI\KPFFKB"CB"KIKFTGNPKO",GNB"CZGLIKFTGNPKO"MRFGDCKPKRG.ZBGP’CRGCKW,\NPGEFBKDGE:PBKP\KYGZKQB\

[PT)NTKN,SGDKBBFTZF5(,TP’577FTZF.22

8GKKS)NTKN,FTZF2(,TP’.128

9NVRKRGPVZKEKOCKQECZKZCK[PTGQISKEBNCKQEKGQHFEKGRKOBIZKO,CZOGKKS)NTKN,FTZF2(,TP’127,PZBF[K[NFSC

B\FEKGQTNFCZMFFBI\[NBIZFBGZHNVKZCK[PTGQISKEB.
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[FRIN\NBCG\KRG,B[ZCZBPKRKPTERKONTEQCFQRV[MNIK.CB"KTNFBZWGTNPTERKF".

HFFKSGEN"CZMFBI\PTKQ[NG["[RGSIFRPSZTNKEKZCEKPKNBCKKMPFEGZG\NBIZPMQ

CSGDKB[NRGCCCNK~6|.

PPINGY\ZCISEBGZCKKGIRQCCCNKRK\QNNPGE[FI\KPF"TNFBZWGTNFVKZG\/VKZG\KF"

[KP[FDONCZMFFYEGPF,GPQFS\OFKK\FFCZMFFBI\NBIZBMKN\VZG\CKPKF\RBKO

GC\IKN\KPKFBPGZBKOCBZWK[ZBNP[FGPTKQ"CB"KBP"FTNFTWGTNVZKFTWGTNBZW

IPEFJGCF[FRIN\NBCG\KRG.CB"KTNFBZWGTNFVKZG\/VKZG\KF".GBOMQFECZ,FRGSI

FYEGO[N"TNFPIKF"FKF"CB"KBP"FTNBZWIPEFJGCF[FRIN\NBCG\KRGGTNFPIKF

GTNFMNMNF.CB"KTNFBZWGTNFPIKF",BGMKGXBCHF.

TKGRKVKZG[

~1=3|PBKJTPBEZCQDPNKBN?EM\KC:BZWIJFG[TGZFGDG’,GM\KC:

BZWB[ZNBCPSMR\\BMNCFNIOGDG’,GM\KC:GBMN\G[CT\

GCZM\B\F’BNFKL.GZCRQ?BZWFVSKYFTRKQ.GZCQDPNKBNRPK,

BZWFVSKYFTRKQ!FFGBPCTKNKFNPTGJKFMGSSB\FIJF.

CECZKOIH-KPXGKR\F\DGCFFZXGKFNRIN\FBZW:

)H(j]KF’B<NF&KyP̂C]KBzyB&NB&Z&WJfC@FB&Z&WR#IzN+KP@K]OTzK@R‘\e\̂F‘P‘\K‘X̂B]KOa#a]ŶT@FeC@F@Z:)I(

B&Z&WI]h@FeŝT‘Z@FĜD&V&Qe\̂B+R@FĜZ]lfQB&Z&WH+K\r&P&QeÊC@r:)J(B&Z&WBzr&ZNBĈP]Ŝj+RA\v‘BM#Na@d

N&I&ON‘B\&ÎS#Zj‘Na@dB&Z&WBzr&ZBzC@R&KF@C#ẐH&NeP+FzZ@Z&KF@v#ÎX‘CR̂Ir&\:)K(ĜB@M#N̂v@Ĝs@C@T̂v@

eC+Z#M̂v@B&\F’B<N‘F&KyT#NF@B@Z&WF#h‘C@FBzr&ZR@\#QN@x:

GHB\CRKDGEN\DGCFBIZ\BV[ZK\,FPGHMZ\CVSGYKOFCBKO,KB=KH:

)KB(F]t@P&ZN̂yo&Qv]r̂j#IB&\F’B<N‘F&KyN̂C]N̂v]Kr̂P‘ZP]X̂f\@KGeP]r̂o@J@KGĜIAq‘\@KGBzr&ZB@R‘M]KP̂X#êy

F#ifO:)KC(o&Qv‘BM#NĜs@C@T̂v@eC@v]KOJ‘C]KOv]ĈR&FĜK@r@Ĉv@:)KD(eĈY@ẐyĜX‘BR̂yK]ẐâKAQĜM&S&UĜH@F@C

K]Ẑa&Fk@xĜM‘NBzr&ZN̂yK]Ẑa&F:)KE(ĜZ@ON̂C@C&yĜr@M#Îv@B&\F’B<N‘F&KyF#lfX]KBzyP+B&Z&WP]X̂Z#K]O

P]a+K\TzC@E]KO:)JG(F#lfN]KMzya#l]Êa@ZF#b@E‘NĜF#mfZ@BR@I@rs@Z@UĜT#ŶZ@CĜX]l@BfQBzr&ZB+KQP@K]O

F#lfX]KBN̂yP#K]OP]peZF#I#k@P]Kr:)JH(F#l#BzM]N̂yP@Qa#l]Êa@ZBzr&ZN‘BK@ÊTeQBzC‘\&KyN̂P#T#QT#m‘\̂y

eN̂P#T#QR#n‘\&yN̂F+KJ]ĈyâB#IzZ]K\&y:)KH(ĜB@P#Ẑv@a]N̂C@C&yj‘I]KĜT‘X&OK@E]KT@s@FN]KB&\F#I#K]NF#g&F:

FM\GCKOP[GGKOCKQ[\K\DGCG\BV[ZKG\NBMKNFGN[CKTFNBIZ[CRKK[ZBNRGINKOB\

FBZW:RK\QNBMGNGN[CGTGNCZLB\F’TNP\QFBZW,GRK\QNBMGNGN[CGTGN[MGIB\F’

FPGXKBLPBZWPXZKO.F\GZFPHFKZFPVRKFDK[FF[RKKF,GPXGGFNBPWB\FDK[F

FZB[GRFGNHMGZMKF’B-NGFKLFGBFRG\QNLMGINT[G\IKN,GNFTZKLB\HF[R\QNLB\

FBZWFJGCF.PXGGFK[MBQ,BCNNVKV[GJG[NPYZBBKQMBQPXGGFNCZLEGGYBTNMN

BMKNFG[CKTFGNFGEG\TNFBGMNFSVXKVKFRBMN.FPXGGFFKBMNNK\KG\Z,NFGEG\NF’

TNFBZWFJGCFGNBN[MGI[FGBFRG\QNLMGINT[G\IKN.FCKJGK"GBMN\G[CT\GCZM\

B\F’B-NFKLTNFBZWFJGCFB[ZR\QNL"FGBFFVLP"VQ\BMNG[CT\...GZONCCL

G[MI\B\F’B-NFKL",GM[O[F[MIFFKBDK[FMNNK\GBKRFCBFNKEKCKJGKEGGYB

CFKTEZCZMFSVXKVK\NBIZ[CKTFSVXKVK\,MLDOFPXGGFNCZLFKBPXGGFMNNK\

FEGZ[\NBPWDK[FMNNK\.
10

10ZBGP’CRGCKW,"CZMG\NVRKFSTGEFCKPKFCK\F[RKGCFNMFF\RBK\")NTKN,SGDKBNGFTZF26(,TP’81=.96
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BLF\RBKOCEGZKCRFVKZ[GB\FVSGYCECZKOIKMPXGGFNCZLNBIZF[CKTFEGGYB,

GRINYGCKRKFOBOF\GZFPIKKC\CZMFNBIZ[CKTFPQFNIOFPGHMZCVSGYJCNCE,BGDO

NBIZ[CKTFP[CT\FPKRKOFPGHMZKOCVSGYI.BUTNVK[EZ[G\BNGBKRQPVGZ[G\C[GO

PYGOCSVZG\IH"NPIGWNSGDKB[NRG,GMBQFQPGCBG\TNKEKCTNFDPZB[VTNCCCNPBG\

C[RKONBIZFEKGRKOCKCRF,PS\CZ[BNGBMQPEZ[KFFNMF[FRIGB\ZCQDPNKBN

GFIMPKO,GBUFFSCZ[CVKSYB~2|,[FPKNF"BZW"CZB[VSGYJPGZFTNTRKKQIE[NET\

FIMPKO,GBKQNFSCB\FCZMF[CVSGYKTNPF[PGHMZNVRKMQ,CVSGYI,PS\CZ.
11

CTNFDPZB[NRGBKRGJGZINFCKB\KPGMKQNTPE\ZCKTYKCBCP[RF[NVKFPCZMKO

PEBGZKK\BDONBIZPHGQBIZMDGQ[NY,KZY[NGY.NFNQ,PET"C)SGDKBPF,"KZY",~2|(PDCKN

ZCB[KB\ECZKZCKTYKCBNYNI[NMZGCCNCE,[MQZYYNI[NMZGCP[CKT.BV[Z

[CTYCG\BGYKP\BPXPXP\HGNBJZICTNFDPZB[NRGNF\KKISMNNNTPE\ZCKTYKCB.

BV[ZDO[CTNFDPZB[NRGSCZ[ZCKTYKCBIHZCGPTPE\G[CP[RF,GRFDCVGTNM[KJ\

FIMPKOCCZKK\B[FCBRGNTKNTNVK\GSV\BEJG,FPGMZ\DOPQFCCNKCVKZYKQ,NTKN,NH

T"B)SGDKBKC,"BGZH",~5|(.BV[ZG\[NK[K\FKB[CTNFDPZB[NRGFRKICV[JG\[ZCK

TYKCBNBY[ZMNNCKQECZKOIKNVSGYKOFYGEPKO,GZBFCVSGYKOI-JEGDPBG\CNCE

N[VTFBZW-K[ZBNK,GCVSGYKPXGGFFTGPE\CVRKTXPFFPIKKC\CZMFNBIZMNBMKNF

G[CKTF.

~4=6|BPZZCKKTYCCZBKEKBPZZCKIRKRB:MN[FGBPIP[\

FPKRKQ{C\INFPCZLTNKGCGZBPKRKPHGRG\,GNCSGUCZMF

BI\PTKQ[N[.BPZZCFCZPZKBPZZCKKFG[TCQNGK:MN

[FGBP[CT\FPKRKQ{C\INFPCZLCGZBVZKFTWGNCSGU

CZMFBI\PTKQ[N[.BPZNKFBCKKNZCEKPK:PBKRKFGCZMF

BI\PTKQ[N[?

MBPGZ,F[KPG[CMKRGK"CZMFBI\PTKQ[NG["NCZMF[NBIZPGXZKEDQPTKETNML

[CZMFHGFGZICFC\IKN\KPKFBPGZBKOPTCZNCZMG\FPKGISG\NZCKGZCK[PTGQ

ISKEBCKZG[NPKCZMG\GB,KT"C,CZMG\FEGPG\NCZM\"CGZBRV[G\"[NRG,BL[BN\

BCKKNZCEKPKPTKEF[FZICFHGFKK\FCDEZIKEG[CKPKFBPGZBKO,GBPGZBKCCNNB

FMKZGFTNCGZKKF.

~4|BPZZCKKTYCCZBKEKBPZZCKIRKRB:MN[FGBPIP[\

FPKRKQ{C\INFPCZLTNKGCGZBPKRKPHGRG\,GNCSGUCZMF

BI\PTKQ[N[.

NEKGQCPKPZBHG,GFKISCKRFNCKQFPYCKNFCKZG[NPKCZMG\GB,KT"C:"ZCKKTYCCZBKEK

C[OZCKIRKRB:MN[FGBMTKQSGN\GMTKQINKJFGPIP[\FPKRKQBG’TNKGCGZBPKRKPHGRG’

GPCZLNBIZKFCZMFBI\PTKQ[N[",GPKPZG\ZCG[PGBNFPGCBG\NTKN,NGT"C)SGDKBK,

"PHGRG\",~1=2|(,ZBGNTKN,FEKGQCSGDKBK,"PHGRG\",PEGZ"PFNLFSGDKBG\GNEG\KF:PKPZG\

ZCG[PGBN"GPEGZ"N\GNEG\FCZMFCGZBPKRKPHGRG\".

~6=11|BPZNKFBCKKNZCEKPK:PBKRKFGCZMFBI\PTKQ[N[?BPZ

NKF:BVKZKETW{TNFTWGTNVZKFTWGTN\RGC\F[EFGTN

11NEZ[G\BNGZBGDOP’GKKRVNE,FNKJGZDKFFKFGEK\FYEGPF,KZG[NKO\[S"E,TP’160=161,FPYEKOBG\QNKPKFCK\GZGBF

CPDKNG\YGPZBQZPHNTPE\FIMPKO.BLBKQET\GRZBK\;ZBGCRGCKW,[O,FTZF.8NTGP\FEZ[G\FPGVKTG\CVKSYBG\

~1=2|CSGDKB,FZG[OFGB[FTPEFFPKGIS\NZCQDPNKBNCVKSYB~3|GNVKFBUNET\GFPKNF"BZW"CZB[VSGYJ"FVSKY

FTRKKQ",GPNPE\[TNIKJF[BKRFNIOBKQPCZMKOCZM\FPHGQ,FRFFPXBF[NCTNFDPZB.
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BZWIPEFJGCFGZICF[FRIN\NBCG\KRGNBMGNPVZKFGN[CGT

PJGCF,ZIOF’BNFKRGTNK[ZBNTPLGTNKZG[NKOTKZLGTN

PYE[LGTNPHCILG\CRFKZG[NKOTKZYE[LCPFZFCKPKRG

GFTNRGN\GMFG[PIRGCFMKB\FJGCGPJKCNMN.EIP[\

FPKRKQ{TNFPIKFGTNFMNMNFGTN\RGC\F[EFMG’GIG\OTN

FBZWGTNFPIKF.PKI\OCPBKI\KO?MKB\BZCEKPKBPZ:ZC

I\KOCZB[IE[CZGLPYE[K[ZBNGZB[KIE[KO.FMBPBK?

ZCISEBBPZ:TNFBZWGTNVKZG\KF;GZCKKGIRQBPZ:TNFBZW

GTNFVKZG\.

RGSIFEVGSPGY[F:BCKK[GBNB\ZCEKPK[BNFMNNK\CY[ZN"CZMFBI\PTKQ[N["~6|,

ZCEKPKP\IKNNFZXG\CVRKGB\RGSICZMFHGM[FKBRBPZ\TNVZG\,"TNFTWGTNVZK

FTW"~7|,BLCJZOK\KKISNI\KP\FCZMFTGCZNRGSICZM\"TNFPIKF"GI\KP\F~8|.ZY

BHR[BN\F[BNF"PKI\OCPBKI\KO"~9|,M[FMGGRFFKBMRZBFNCZM\"TNFTWGTNVZK

FTW"EGGYB.ZCEKPKP\IKNNF[KCCTRKKQI\KPFBIZ\,TNCZM\YEG[\FKGOC\VKN\ZB[

IGE[~10|.BHR[BN[GC"FMBPBK",GPGCBG\FI\KPG\[NZCISEBGZCKKGIRQNCZM\"TN

FTWGTNVZKFTW"~11|.

BUTNVK[ZCGIKNGVKFRGSICTEKFRGSIF[GRKO[NFCCNKNVKSYBG\BNG,BUCZGCFTEKO

FBIZKOPXBRGPTCZKONBPGSCZKOPTRKKQNTRKKQCBG\GTRKKQ.GHFN[GQFVKSYBG\~6=11|TN

VKTEKFRGSIF[GRKO:

EVGSVZKHPKRMQVKZRXFBGYSVGZE

.6BPZNKFBCKK

NZCEKPK:PBKRKFG

CZMFBI\PTKQ

[N[?

B"NBCKKNZCEKPK

CZMFBI\PTKQ

[N[PBKFKB

B"NBCKKNZCEKPK

CZMFBI\PTKQ

[NG[PBKFKB

BP’NKFBCKKNZC

EKPKPBKRKFK

CZMFBI\PTKQ

[N[

B’NBCKKNZCEKPK

CZMFBI\PTKQ

[N[PBKFKB

.7BPZNKF:BVKZK

ETW{TNFTWGTN

VZKFTWGTN\RGC\

F[EFGTNBZW

IPEFJGCFGZICF

[FRIN\NBCG\KRG

NBMGNPVZKF

GN[CGTPJGCF,ZIO

F’BNFKRGTNK[ZBN

TPLGTNKZG[NKO

TKZLGTNPYE[L

GTNPHCILG\CRF

KZG[NKOTKZYE[L

CPFZFCKPKRG

GFTNRGN\GMF

G[PIRGCFMKB\F

JGCGPJKCNMN.

.8EIP[\FPKRKQ

{TNFPIKFGTN

FMNMNFGTN\RGC\

F[EFMG’GIG\OTN

FBZWGTNFPIKF.

B"NE[CT\

FPKRKOTNFTW

GTNVZKFTW

EIPZBTNFDVQ

GTNVZKFDVQ

EIP[\FPKRKOTN

FPIKFGTN

FMNMNFGTN

\RGC\F[EFGTN

BZWIPEFJGCF

GZICF[R\\NRG

K"KBNFKRGNBMGN

PVZKFGN[CGT

PJGCFZIOTN

TPLTNTKZLGTN

PHCILG\CRFB\

KZG[NOTKZYGE[L

PFZFCKPKRGCB"K

FJGCGFPJKCNMN

GTNIP[\FPKRKO

TNFPIKFGTN

FMNMNFCZGL

B\FK"KTNFBZW

GTNFPIKF

B"NTNIP[\

FPKRKQFGBBG’TN

FPIKFGTN

FMNMNF

GTN[CT\FPKRKQ

FGBBG’TNFTW

GTNVZKFTW~TN

F[EF|GTN\RGC\

F[EFGTNBZW

IPEFJGCF

GZICF[R\\NRG

KKKBNFKRGNBMN

PVZKFGN[CGT

PJGCFZIOKKK

BNFKRG)TNKRG(TN

TKZLGTNTPLGTN

RIN\LG\CRF

KZG[NOTKZL

CPFZFCKPKRG

GFTNRGC\GMF

G[PIRGCFGRBMN

PVZKFG?R[?CT

PJGCFGRCZML

TNKFCYEG[F

GCJFZFMKB\F

JGCGPJKCNMN

BP’NKFETW

TNTWGTNVZK

FTW

EIP[\FPKRKQTN

FPIKFGTN

FMNMNFTN

F[EFGTN\RGC\

F[EFGTNBZW

IPEFJGCFGZIC’

[R\\NTPLK[Z’

NBMGNPVZKKF

GN[C’PJGCFZIO

KK’BNFKRGTNTKZL

GTNTPLGTN

PYE[LGTN

PNMG\CK\EGE

P[KILPFZF

\IHGZNPYGPFMK

B\FJGCGPJKC

NMN

B’NEIP[\FPKRK’

TNFPIKFGTN

FMNMNFGTN

\RGC\F[EFGTN

BZWIPEFJGCF

GZICF[R\\NRG

KK’KBNFKRGNBMN

PVZKFGN[CGT

PJGCFZIOTN

TPLGTNTKZLGTN

PYE[LGTNPHCIL

G\CRFB\KZG[NO

TKZYE[LCPFZF

CKPKRGMKB\FJGC

GPKJKCNMN

E[CT\FPKRKQ

TNFTWGTNVZK

FTWGTN\RGC\

F[EFGDG’

EIPZBTNFDVQ

GTNVZKFDVQ

GTNIP[\FPKRKQ

TNFPIKFGTN

FMNMNFCB’KTN

FPIKFGTN

FMNMNF
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EVGSVZKHPKRMQVKZRXFBGYSVGZE

.9PKI\OCPBK

I\KO?

PKI\O)(~P|BK

I\KO

PKI\OPBKI\KOMKI\KOCPBK

I\KO

PI\OCPBKI\KO

.10MKB\BZC

EKPKBPZ:ZC

I\KOCZB[IE[

CZGLPYE[K[ZBN

GZB[KIE[KO.

FMBPBK?

MKB\BZCEKPK

BP’ZCI\KO

CZB[IE[PYE[

K[ZBNGZB[K

IE[KOFMB)..B(

PBK

MKB\BZCEKPK

BP’CZB[IE[

PSKKOPYE[

K[ZBNGZB[K

IE[KOFMBPBK

BK\PZ

EMKB\BZCEKPK

BP’ZCCZB[IE[

I\KOPYE[K[Z’

GZB[KIE[KOFMB

PBKBK\P’

MKB\BZCEKPK

BP’ZCI\KO

CZB[IE[PYE[

K[ZBNGZB[K

IE[KOFMBPBK

.11ZCISEBBPZ:

TNFBZWGTN

VKZG\KFGZCKKGIRQ

BPZ:TNFBZW

GTNFVKZG\.

ZCISEBBP’TN

FBZWGTNVKZG\KF

GZ’KGIRQBP’TN

FBZWGTNFVKZG\

ZCISEBBP’TN

FBZWGTNVKZG\KF

GZ’KGIRQBP’TN

FBZWGTNFVKZG\

ZCISEBBP’TN

FBZWGTNVKZG\KF

GZ’KGIRQBP’TN

FBZWGTNFVKZG\

ZCISEBBP’TN

FBZWGTNFVKZG\

Z’KGIRQBP’TN

FBZWGTNVKZG\KF

PMNFTEGKG\,ZYHG[NM"KPKRMQPS\CZ\.CVKSYBG\~4=5|FGCBGPKPZG\BZW-K[ZBNKG\

FPIKKCG\CZMFBI\PTKQ[NG[NBIZBMKNFPIP[\PKRKEDQ~4|GP[CT\FPKRKO~5|,CSEZ

HF,GPS\CZ[BU\[GC\ZCEKPKNBCKKFKK\FNVKSEZHF.ZCEKPKV\ICCZM\"TNFPIKF",

TCZNCZMFTNFVZG\,GSKKOCTKYZFCZMFFP[G\UN[\KFQ:"GTN\RGC\F[EZFGTNBZW

IPEF...PJKCNMN",BLNBF\KKISNI\KPF.CTNFDPZBFY[FBVGB"PI\OCPBKI\KO",

GFGSKUFTZFTNSPLPKPZBBIZ\[NZCEKPK.ZCEKPKBPRONBF[KCNBCKKCTRKKQ

FI\KPFTN"CZMFBI\PTKQ[NG[",BLCTRKKQBIZM[R\CY[ZCEKPKNPSGZRGSI[N

CZMFBZGMFFGBPSZDOB\FI\KPF,"PYE[K[ZBNGZB[KIE[KO".BL"FMBPBK",PF

RBPZNTRKKRRG?TNMLP[KCCTNFDPZBCI\KPG\[FGXTGTNKEKZCISEBGZCKKGIRQ.EGPF

[NBIZPMQF\Y[GFDZSRKONFCKQPEGTISZFFI\KPF[NCZM\"TNFPIKF",GCZM\"TN

FDVQ"MGNF,GFGSKVGB\FRSIKOFPYGCNKONCZMG\BNG,MNBIECPYGPG.

CZOTEKKQXZKLN[BGN,PFZBFCTNFDPZBNFCKBB\FI\KPF[PSZZCEKPKC[OZC

NCZM\YEG[\FKGOCZB[IGE[?BPROMBQZCEKPKGMBQZCEKPK,GMBQI\KPF[NCZMF

BZGMFGMBQI\KPF[NCZMFBZGMF,GC[RKFPYZKOPEGCZCPF[RZBFNMBGZFM"I\KPF

C[\KO",I\KPFFP\KKIS\N[RKRG[BKO)K[ZBNGZB[KIGE[KO,BZWGVZG\(,[MPGFVSN

ZCKKFGEFFR[KBNVKCZKK\BFPGCB\CCCNKCZMG\PJT"B.Z["KVKZ[[FDPZBPRSF

NFGMKI[BUTNVK[FI\KPF"TNFBZWGTNFPIKF"BG"TNFBZWGTNFVKZG\/VKZG\KF"

EGPFNI\KPFC[\KKO,BKQMBQNPT[FI\KPFC[\KKO,M[O[BKQCCZM\ZB[IGE[

I\KPFC[\KKO.
12

BLNVKHFFTKYZ{BHMGZI\KPFC[\KKO{ISZPQFSVZ,GP\CY[EKGQ

MPGHF[PXBRGNFNQ,PJT"B:

DGVB,ZCKBGPZ:BKQIG\PKQC[\KO.BK\KCKFNGKNZCK:TNFBZWGTNFPHGQ!BZWEPVYB

PHGQ.TNFBZWGTNFVKZG\!BZWEPVYBVKZG\;PYE[K[ZBNGFHPRKO!K[ZBNEYE[KRFG

NHPRKO;PYE[K[ZBNGZB[KIE[KO!K[ZBNEYE[KRFGNZB[KIE[KO;PYE[F[C\

GK[ZBNGFHPRKO!IGWPHG.GPBK[RB?FMB{IEBFKB,F\O{\Z\K,MNIEBGIEBCBVK

RV[F.GJTPBPBKBKQIG\PKQC[\KO{NVK[BKQTG[KQPXG\ICKNG\ICKNG\.

BCZFOGKKS[KTZ[CBG\FFHEPRG\[F[KCZCEKPKN[BN\BCKK,"PBKRKFGCZMFBI\PTKQ

[NG[",FGBPSZB\N[GQFI\KPF[NZCNCZM\ZB[IGE[.
13

BLPN[GQFSGDKBNBP[PT

MQ,[MQZCEKPKP[KCK[KZG\N[BN\BCKKCVKSYB~7|,GBKNGCVKSYB~10|RBPZ"MKB\BZC

12Z["KCZMG\PET"B,E"FZCI\KOGE"FFMBPBK.

13GKKS)NTKN,FTZF2(,TP’.125
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EKPK",GP[PT[FECZKO[YEPGNBRBPZG"MKB\BZCEKPK"CBG\FFHEPRG\.GBUBORPSZG

FECZKOKIE,SGUSGUY[FNFCKQMKXEPYEOFPKETCTRKKQCZM\ZB[IGE[B\FRG[B[NRG,

GPFZBFCTNFDPZBNFCKBGMBQ.GMKCMNPYGOBIZC["S[RPSZFCG\GZ\BZWK[ZBNTN

KEKZCEKPKPEGCZCCKYGZKZCEKPKCCCN[CFOPSZPSGZ\BZW-K[ZBNK\BI\CNCE?

GFRFCKZG[NPKCZMG\JC,KDT"E,PXBRGPINGY\CKQBPGZBKBZWK[ZBNCTRKKQFI\KPFTN

CZM\YEG[\FKGOC\VKN\ZB[IGE[:

C\VKNF,ZCKKGSKCZRFGZKBBPZ:PYE[K[Z’PIE[IE[KO.Z’IKKBCZB[KBPZ:PYE[

K[ZBNGZB[KIE[KO.

NBGZFSGDKBCCCNKCZMG\PJT"B[CFPGHMZG\KIEFI\KPG\"TNFBZWGTNFPHGQ","TN

FBZWGTNFVKZG\","PYE[K[ZBNGFHPRKO","PYE[K[ZBNGZB[KIE[KO"G"PYE[F[C\

GK[ZBNFHPRKO",MSEZF[NYG[KG\[PY[FNGKRDETPE\ZCK["BKQIG\PKQC[\KO",BV[Z

NFSCKZB\PINGY\FBPGZBKOCTRKKQYEG[\FKGOCZB[IGE[MPINGY\CB[ZNPKE\

FHKYFFREZ[\CKQ[RKFCKJGKKOM[IG\PKOC[\KKO.[NBMPGCCCNK,CKZG[NPKNBPXBRG

B\FMNN"BKQIG\PKQC[\KO";KIETOHB\,RZBFSCKZ[I\KP\FCZMFXZKMFNF\KKIS

NPSZFPZMHK[CCZMF,GNBNF\VZSTNVRK\IGPKOZCKOPEK.FRKSGI"PYE[K[ZBNPIE[

IE[KO"FGBI\KPFC[RKPG[DKO[GRKO,M[BKQY[ZCKQ[RKFPG[DKO;PEGCZC[RKVTNKO,

M[NMNBIEPG[BP[NG.MLP\CY[CZB[IGE[:FZKKGOHFBKRG"PYZBYGE[",GFYC"FNB

PP[PYE[BG\GCBKSGZPNBMFMVK[PXBRGC[C\GKGOJGC.BUTNVKMQ,PYX\FBPGZBKO

EZ[GNCZLCZB[IGE[,MPGCKGOJGC,"PYE[K[ZBNGZB[KIE[KO",MEKNFDCKZB\FHKYF

CKQ[RKFPG[BKO,ML[BV[ZNVZ[MVK[VKZ[GCCCNKPJT"B"K[ZBNEYE[KRFGNZB[K

IE[KO",CPGCQ"YKEG[FIGE[".

NGNBEPS\VKRBFKK\KPXKT[ZCEKPKMCZFMKZB\FPINGY\CKQZCKKGIRQGZCISEB,GFGB

CKY[NFCKBSKGTNTPE\ZCKKGIRQPTPE\ZC)BGZCIKKBCZB[KCKZG[NPK(CY[ZNCZM\

ZB[IGE[.M[O[PCZMKO"PYE[K[ZBNGZB[KIE[KO"CPYGO"PYE[K[ZBNPIE[

IE[KO",MEKNIHYB\FHKYFCKQFRG[BKO[CI\KPF,BUTNVK[CZMFHGP\BKPFVIG\,ML

K[NFMZKTMZCISEBGNCZL"TNFBZWGTNVKZG\KF"MEKNFEYB\FHKYFCKQ[RKFRG[BKO

[CI\KPF.
14

NVKHFK[NDZGSCSGDKB[NRGMDKZS\M"KPKRMQ,C\KYGQYN.PQFP[VJ"MKB\B

ZCEKPKBPZCZB[IE[PSKKOPYE[K[ZBNGZB[KIE[KOFMBPBKBK\PZZCISEBBP’

TNFBZWGTNVKZG\KF"K[NPIGYB\FPKNKO"PBKBK\PZZCISEBBPZ",ML[FDKZSBFKB

"MKB\BZCEKPKBPZCZB[IE[PSKKOPYE[K[ZBNGZB[KIE[KO,FMBTNFBZWGTN

VKZG\KF".ZCEKPKPSCKZ[K[NRSG\GNKXGZHKYFTEMPF[BV[ZCKQFKSGEG\F[GRKO

[CI\KPF,GNMQK[NFTEKUB\FI\KPF"PYE[K[ZBNGZB[KIE[KO"TNVRKFI\KPF

"PYE[K[ZBNPIE[IE[KO"CZB[IGE[,GB\FI\KPF"TNFBZWGTNVKZG\KF"TNVRK

FI\KPF"TNFBZWGTNFVKZG\".

NECZKRGRK\QN[TZ[VKSYBG\~6=11|FGVKTGCPYGZCSEZHFGRGSIHF,BGMKGXBCFO:

.6BPZNKFBCKKNZCEKPK:PBKRKFGCZMFBI\PTKQ[N[?

.8BPZNKF:TNIP[\FPKRKQFGBBGPZTNFPIKFGTNFMNMNF,

14BV[ZG\BIZ\FKB[ZCEKPKCKY[NF\KKISNFINV\PYGOFBZWGFVZG\CV\KIFGCI\KPF,NNBY[ZNPINGY\CB[Z

NRGSIFI\KPF,GJTQ"CZB[IGE[~M[VG\I’ZB[KIE[KONTPLR\\’|PSKKO’PYE[K[ZBNGZB[KIE[KO’~CMKBSPGS|,

FMB~M[VG\I’TNFTWGTNVZKFTWGTNBZWIPEF’,PSKKO{’TNFBZWGTNVKZG\’~CMKBSPGS|".K[NHMGZ[NECZKBCZFO

GKKS,[BG\OBKPXRGNTKN,FCZMFFBI\NBIZBMKN\\BRKO,TRCKOGZKPGRKOEP\FNCZM\"CGZBRV[G\"[NRG,GRGSIF

FKFP[FGPTKQ"CB"KBP"FTNFTWGTNVZKFTWGTNBZWIPEFJGCF[FRIN\NBCG\KRG.CB"KTNFBZWGTNFVKZG\/

VKZG\KF",BGMKGXBCHF.BLDOCPYZFFFGBRZBF[FKFPEGCZCMKBSPGS.CMNPYZF,ZCEKPKMCZFMKZB\FCZMF"BI\

PTKQ[NG[".
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.7GTN[CT\FPKRKQFGBBGPZTNFTWGTNVZKFTWGTN\RGC\F[EFGTNBZWIPEF

JGCFGZICF[FRIN\NBCG\KRGNBMGNPVZKFGN[CGTPJGCF,ZIOF’BNFKRGTN

K[ZBNTPLGTNKZG[NKOTKZLGTNPYE[LGTNPHCILG\CRFKZG[NKOTKZYE[L

CPFZFCKPKRGGFTNRGN\GMFG[PIRGCFMKB\FJGCGPJKCNMN.

.9PKI\OCPBKI\KO?

.11BK\PZ:ZCISEBBPZ:TNFBZWGTNVKZG\KF;GZCKKGIRQBPZ:TNFBZWGTNFVKZG\.

.10MKB\BZCEKPKBPZ:CZB[IE[PSKKOPYE[K[ZBNGZB[KIE[KO,FMBTNFBZW

GTNVKZG\KF.

NVKHFBKQY[ZCKQPYGOBPKZ\FCZMFGFI\KPFVZG\/VZG\KF.CZOBPGZBKCCN

FPBGIZKO,[NBFMKZGB\FBNJZRJKCFNI\KPF"PYE[K[ZBNGZB[KIE[KO"GNMQNB

FCKRGB\FHKYF[KXZZCEKPKCKQFI\KPF"PYE[K[ZBNGZB[KIE[KO"NCKQFI\KPF"TN

FBZWGTNVKZG\KF",\FGTNML[ZCEKPK,\NPKEZCKKGIRQ,EGDNCCZM\ZCISEBRDEZCGZCK

KGIRQ,GTNML[ZCKKGIRQFXKTCZMFFP\BKPFNMBGZFNIGWNBZWGZCISEBCZMF

FP\BKPFNMBGZFNBZWK[ZBN,GNMQFINKVGB\FKKIGSKO,MVK[PVGZ[CFP[LFSGDKB

~12=14|.C[NCHFMCZNBFKFJTONXKKQ[BPGZBBZW-K[ZBNKRGSU,ZCEKPK,EGDNCI\KPF

"TNFBZWGTNVKZG\KF",[FZKFECZV[KJB.NMQSKEZGPIE[B\FIGPZ,GFF\KKISG\[N

ZCEKPKNI\KPF[NYEG[\FKGOCZB[IGE[R[BZFNNBFY[Z.

~13=15|BPZZCTPZO:GNBVNKDK,FB{NQ,GFB{NFG.P\YKUNFZC

RIPQCZKXIY:BKRFGBMNKGBRQPCZMKQ?BNBBKVGL:ZCISEB

BPZ:TNFBZWGTNFVKZG\;ZCKKGIRQBPZ:TNFBZWGTN

VKZG\KF.

MBPGZ,N[KJ\RGBKQHFBNBXKZGUPYZKO["BKRFGBMNKGBRQPCZMKQ":ZCISEBCKY[NFDCKZ

B\FHKYFCKQFBZWNVZG\TNKEKFGSV\FMKRGKNPKNF"VKZG\",PJTPKOFY[GZKOCFNMF

GCBS\JKYF[NFCZMG\.TNBUFKG\GCCNKFGBFCKQ[FCZMFFBIZGRF,FPCGSS\TNECZKO

IK,FKBCTKYZFCZMFTNBZWK[ZBN,DOM[PCZLBG\FKFGEKCCNK.NTGP\HB\,RZBF

[FRGSI[CVKZCKKGIRQ"TNFBZWGTNFVKZG\",MPGFI\KPF[NFCZMFF[RKKFCCZM\

FPHGQNECZKFMGN,"TNFBZWGTNFPHGQ",FGBFRGSIFPYGZK[NFECZKO,GN[KJ\GBKQFYVEF

TN"I\KPFC[\KO".CZOBPGZBKCCNFPBGIZKONBFKGPGETKON[KYGNKOBNG,GNMQFKF

RZBFNFO["FBNQGFBNFG",GEGGYBCBZWK[ZBNPQFZBGKNCZL"TNFBZWGTNVKZG\KF".

FCKJGK"FBNQGFBNFG"PGVKTDOCCCNKCZMG\FT"C,[C\JT"C,KGPBMBT"C,SGMFNG

T"B,PIT"B,CKXFFT"B,KET"C,YKEG[KQMJT"C,CCBPXKTBYHT"B,CCBC\ZBYPHT"B.

CZGCFPYZKOFNNGFHKYFCKQFTPEFFBZW-K[ZBNK\NFGGKFBZW-K[ZBNKGFHKYFCKQFTPEF

FCCNK\NFGGKFCCNKPGCRG\,BLNDCKPYX\QF\NCJGFZB[GRKO.ZCRG\OGBIZKOVKZ[G

CINYPQFPYZKO[FBPGZBFBZW-K[ZBNKVSYN\NPKEKGFCCNKKO,GFBPGZBFCCNKFIGNY

TNKGVRFEGGYBNBR[KBZWK[ZBN.
15

BPROCPYX\FPYZKOFNNGF\NCJGKG\BNGPCGSSG\

TNISZCPKETFKSJGZKGDBGDZVK,
16

BLPQFSGDKB[NRGRKMZ[BUCKPKFBPGZBKOI[GCBK

15\GSVG\[C\JT"C,E"FFBNQGFBNFG;\GSVG\YKEG[KQMJT"C,E"FFBNQGFBNFG.GZBGPF[FY[GPQFSGDKB[NRGTN

ZCRG\O,\GSVG\CZMG\PET"B,E"FBKRFGPKMNBMNK.GZBGDOZ["KSGMFPIT"B,E"FFBNQ;ZKJC"BSGMFPIT"B,E"F

FBNQGFBNFG)BLZBGP’CRGCKW,\NPGEFBKDGE:NGNCGTZCFGFINKN)NTKN,SGDKBDFTZF21(,TP’390,GECZKCTNFTKJGZ

FPGCBKO[O(.

16ZBG,NP[N,Z["KSGMFNGT"B,E"FFBNQGFBNFG)"P\RK\KQNCRKBZWK[ZBN[ZIGYKQPBZWMG[...CZKK\BNCRKCCN

[YZGCKONMG["(;\GSVG\YKEG[KQMJT"C,E"FFBNQGFBNFG)"EZ’KGIRQEBPZZKIKOCXGBZGGKTSGYC\GZFNCRKCCNEKCZ...

[FOTRKKO,G[PGBNEBPZRG[BB[F\INFNCRKB"KBPZ...FOT[KZKO"(.
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F\BPFCKQPYX\FTPEG\FBPGZBKG\NCKQFBHGZFDBGDZVK[CGVTNFBPGZBFEGDNCF.

MKGXBCHFPXBRGNTKNPDT"B)SGDKBNJ,"C[PKO"~7=10|(:

BPZNKFZCISEBNZCKXIY:FBKP[IBEBVZSPGQPBKPCZMKQTNGKF?BPZNKF,FMK

BPZZCKFGEF:CGZB[PQBZXRG.BPZNKF:CZPKRKFEZCKFGEFEICKCBNKFBZWK[ZBN,

NMGNKTNPBPBK?BPZNKF:FMKBPZZCKKGIRQ:CGZB[PQTZC.

PECZKRGMBQG[OTGNF[NB\PKEP\CY[\F\BPFCKQTPEFFNM\K\NCKQPKYGODBGDZVK:

CEKGQCSGDKBFFKB[KTZRG[CZM\ZCKFGEFFCCNKTN[PQBVZSPGQ,"CGZB[PQBZXRG",BKRF

PCGSS\TNBFC\GFPKGIE\NBZWK[ZBN,BNBTNFFCRF[HF[PQ[R\CZMFCGBZW

K[ZBN.
17

FGBFEKQCPYZFERQ:FEZK[F[NZCISEBNI\GO"TNFBZWGTNVKZG\KF"RGCT\

PQFI[KCG\[FGBKKISNKXKZ\HKYFCKQPZMKCKFI\KPF,GBKRFY[GZFNBMKN\VZG\BZW

K[ZBNEGGYB.

17ZBGNTKN,FEKGQCSGDKBNJ,"C[PKO",TKGRKFVKZG[NVKSYBG\~7=10|.
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